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[bookmark: _Toc225338410]PREDSTAVITEV ŠOLE
Ekonomska gimnazija in srednja šola Radovljica je organizirana kot enovit javni vzgojno-izobraževalni zavod, ki izobražuje v treh programih: 
· ekonomska gimnazija, 
· ekonomski tehnik in 
· medijski tehnik. 
Program ekonomske gimnazije dijake pripravlja na nadaljnji študij, strokovna programa ekonomski tehnik in medijski tehnik pa usposabljata za delo na področju ekonomije, podjetništva, trženja, ter sodobnih medijskih in komunikacijskih dejavnosti.
Šola poleg rednega izobraževanja dijakov omogoča posameznikom, da opravijo manjkajoče obveznosti in dokončajo srednješolsko izobraževanje kot občani (brez statusa) . 
[bookmark: _Toc225338411]VIZIJA ŠOLE
Vizija EGSŠ temelji na motu šole, ki se glasi: POSTANI TO, KAR ŽELIŠ!
Smo šola, ki se v ustvarjalnem nemiru spreminja in razvija, ki odgovarja potrebam časa, izzivom gospodarstva in pričakovanjem delodajalcev, ob tem pa ohranjamo svoj JAZ in posebnost vsakega posameznika.
Prepoznani smo po razvijanju kreativnih idej in podjetniške miselnosti. Sodelujemo po vnaprej dogovorjenih in sprejetih pravilih. Merilo uspeha je napredek posameznika, dijaka in učitelja. Pomagamo po svojih zmožnostih vsakomur, ki pomoč sprejema. Vizija temelji na ustvarjanju spodbudnega učnega okolja, ki dijakom omogoča razvoj:
· vseživljenjskega znanja,
· ustvarjalnosti,
· podjetnosti,
· kritičnega mišljenja,
· socialnih kompetenc.
Cilj šolanja je splošna razgledanost, razvijanje veščin in ustvarjalnosti, učljivost, pokončna drža in vključenost v družbeni odnos.
[bookmark: _Toc225338412]POSLANSTVO ŠOLE
Poslanstvo šole je dijake usposobiti za učinkovito delovanje v sodobni družbi ter jim omogočiti osebnostni in strokovni razvoj. Pri tem izhajamo iz skupnih vrednot, analize dosežkov in načrtnega razvoja šole.
Pri dijakih razvijamo:
· medosebne, medkulturne in družbene kompetence,
· samoiniciativnost, podjetnost in kritično razmišljanje,
· preudarno izražanje, argumentiranje in javno nastopanje,
· osebno in družbeno odgovornost,
· radovednost, odprtost ter vseživljenjsko učenje,
· timsko delo in pridobivanje neformalnih znanj,
· tujejezične kompetence in medkulturno razumevanje.
Dijakom omogočamo tudi avtentične učne izkušnje izven šole ter sodelovanje z različnimi partnerji v domačem in mednarodnem okolju.
[bookmark: _Toc225338413]SISTEM ZAGOTAVLJANJA KAKOVOSTI NA EGSŠ
K spremljanju in zagotavljanju kakovosti nas zavezuje Zakon o poklicnem in strokovnem izobraževanju (Ur. l. RS 79/06, 68/17, 46/19),  Zakon o gimnazijah (Ur. l. 1/07/2006), Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o gimnazijah (Ur. L. RS 53/2024), ter Sklep o ustanovitvi javnega vzgojno-izobraževalnega zavoda »Ekonomska gimnazija in srednja šola Radovljica«, z dne 28. 3. 2023.
Na EGSŠ kakovost ugotavljamo in zagotavljamo s samoevalvacijo,  kar v praksi pomeni, da:
· razvojno načrtujemo delo s poudarkom na izboljšanju kakovosti učenja in poučevanja,
· izvajamo načrtovane dejavnosti ter sproti spremljamo proces in doseganje ciljev,
· ob koncu vsakega šolskega leta in razvojnega, tj. 3 letnega obdobja ovrednotimo doseganje ciljev in o tem poročamo ter
· na osnovi ugotovitev opredelimo ukrepe, ki jih upoštevamo pri nadaljnjem načrtovanju.
[bookmark: _Toc225338414]KOMISIJA ZA KAKOVOST
Na šoli je skladno s sklepom vlade RS z dne 8. 10. 2010 (21. člen) oblikovana komisija za kakovost, ki spremlja in ugotavlja kakovost vzgojno-izobraževalnega dela v skladu s strokovnimi usmeritvami in predpisi.
Komisija za kakovost spremlja, ugotavlja in zagotavlja kakovost vzgojno-izobraževalnega dela v skladu z vizijo, poslanstvom in vrednotami zavoda. Pri tem razvija kazalnike, merila in instrumente za vrednotenje kakovosti, določa področja presojanja ter pripravlja vprašalnike, analizira rezultate in načrtuje ukrepe za izboljšanje delovanja šole. Sodeluje z organi šole ter z institucijami, pristojnimi za kakovost na državni in mednarodni ravni, spremlja razvoj kakovosti izobraževanja v primerjavi z drugimi zavodi ter zaposlitvene možnosti dijakov po zaključku šolanja. Prav tako pripravlja poročila o evalvaciji kakovosti za pristojne organe šole in opravlja druge naloge v skladu z zakonodajo.
Ožji del komisije, ki ga sestavljajo zaposleni na šoli, skrbi za sistematično spremljanje kakovosti na vseh področjih ter za uresničevanje zastavljenih ciljev. Skupaj z ravnateljico spodbuja učitelje in druge deležnike k aktivnemu sodelovanju, sodeluje pri razvojnem načrtovanju, analizi stanja šole in določanju razvojnih ter letnih prednostnih ciljev, spremlja njihovo uresničevanje ter pripravlja evalvacije in samoevalvacijska poročila.
Komisijo za kakovost imenuje Svet šole. Sestavlja jo sedem članov, in sicer:
· štirje strokovni delavci šole (Jasmina Gregorc – predsednica komisije, Nevenka Kunšič, Irena Pungerčar, Domen Tavčar),
· predstavnik delodajalcev (Nataša Pfajfar),
· predstavnik staršev (predsednica sveta staršev EGSŠ),
· predstavnik dijakov (predsednik dijaške skupnosti EGSŠ).
RAZVOJNI  CILJI 
Dolgoročni cilji razvoja EGSŠ Radovljica temeljijo na načrtovanju in izvajanju modularno zasnovanih izobraževalnih programov, razvijanju interdisciplinarnega pristopa, povezovanju strokovno-teoretičnega in praktičnega izobraževanja ter razvijanja ključnih kompetenc udeležencev. Zastavili smo si naslednje cilje: 
· Usposobiti dijake za učinkovito delovanje v skupnosti ter na podlagi skupnih vrednot, analize stanja in sodelovalnega načrtovanja zagotavljati kakovostno in usklajeno izvajanje programov šole.
· Razvijati medosebne, medkulturne in družbene kompetence dijakov ter spodbujati samoiniciativnost, podjetnost, kritično presojo, preudarno izražanje, argumentiranje in suvereno javno nastopanje.
· Spodbujati dijake k osebni in družbeni odgovornosti, vseživljenjskemu učenju, pridobivanju neformalnih znanj ter razvoju timskega dela, radovednosti, odprtosti in ambicioznosti.
· Usposobiti dijake za delovanje v širšem osebnostnem in strokovnem okolju ter razvijati njihove tujejezične in medkulturne kompetence z vključevanjem v avtentične situacije na lokalni, državni in mednarodni ravni.
Cilje smo oblikovali za izvajanje samoevalvacije na naslednjih področjih:
· Dosežki otrok v razvoju in učenju ter dosežki učencev in dijakov,
· Varno in spodbudno učno okolje,
· Profesionalno učenje in delovanje strokovnih delavcev.

[bookmark: _Toc225338415]UGOTAVLJANJE IN ZAGOTAVLJANJE KAKOVOSTI
Kakovost ugotavljamo in zagotavljamo z metodo samoevalvacije, z vmesnimi evalvacijami, s končno
evalvacijo kakovosti, z razgovori, opazovanjem in na podlagi analiz. Sledimo fazam ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti  v krogu kakovosti: načrtovanje – spremljanje in izvajanje – vrednotenje in poročanje – nadaljnje ukrepanje. 

	Šola ima vzpostavljen okvir ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti s samoevalvacijo.

	V šoli je razvita evalvacijska kultura.  
	· V šoli je razvit pozitiven odnos do samoevalvacije.
· Zaupanje, odprtost in sodelovanje med zaposlenimi.
· Sprotno evalviranje ter letna raziskava o kakovosti.
· Redno posodabljanje vprašalnikov.
· Mentorstvo novim zaposlenim.
· Hospitacije in kolegialne hospitacije.

	Šola načrtno in sistematično ugotavlja in zagotavlja kakovost s samoevalvacijo.

	Razvojno načrtovanje na šoli je sistematično, sodelovalno ter usmerjeno v dvig kakovosti učenja in poučevanja.
	· V razvojno načrtovanje so vključeni vsi deležniki; cilji, prioritete in strategije so jasno opredeljeni v ključnih dokumentih
· Razvojne usmeritve temeljijo na dolgoročnih ciljih in izboljševanju učenja ter poučevanja
· Redno se izvajajo evalvacije različnih dejavnosti, rezultati pa služijo načrtovanju prihodnjega dela
· Šola ima vzpostavljen sistem kakovosti s samoevalvacijo in razvito evalvacijsko kulturo
· Podatki o kakovosti se zbirajo z različnimi metodami (ankete, razprave, vprašalniki), dokumenti so javno dostopni
· Izzivi: večja vključenost vseh zaposlenih, kakovostna samoevalvacija 

	Na šoli se izvaja načrtovane dejavnosti in sproti spremlja doseganje zastavljenih ciljev.
	· Spremljanje ciljev poteka sproti ( hospitacije in kolegialne hospitacije, razredne ure)
· Dijaki sodelujejo pri analizi uspešnosti in načrtovanju izboljšav (dijaška skupnost)
· Izvajanje dejavnosti je načrtovano v LDN in terminskem planu ter se redno spremlja
· Komisija za kakovost letno spremlja doseganje ciljev preko letnih raziskav (posodobljeni vprašalniki)
· Izziv: zagotavljati kontinuirano komunikacijo in razmišljanje o uresničevanju ciljev na ravni celotne šole

	Na šoli se vrednoti (evalvira) doseganje ciljev in o tem se poroča pomembnim deležnikom.
	· Ključni dokumenti (poročila o kakovosti, načrti komisije) so del letnega delovnega načrta
· Dokumenti temeljijo na standardih in kazalnikih kakovosti ter jih obravnava svet šole
· O njih razpravljajo učitelji na pedagoških konferencah 
· Vsi dokumenti in rezultati so javno dostopni na spletni strani šole
· Izziv: vključiti delodajalce v samoevalvacijo in strateško načrtovanje

	Na šoli se skladno z ugotovitvami samoevalvacije  predlaga ukrepe za nadaljnje načrtovanje.
	· Na šoli je vzpostavljen sistem kakovosti (komisija za kakovost)
· Odločitve in izboljšave temeljijo na zbranih podatkih in analizah
· Pomembno je vključevanje vseh zaposlenih v procese kakovosti





[bookmark: _Toc225338416]POROČILO O IZVEDBI ZASTAVLJENIH CILJEV
Na osnovi vsakoletne evalvacije dela posameznih šolskih deležnikov ohranjamo preizkušene in dobro sprejete pristope v vzgoji in izobraževanju, uvajamo nove pristope, merimo učinke in načrtujemo razvoj šole.
V šolskem letu 2024/25 smo izpeljali naslednje samoevalvacijske aktivnosti:   
· anketiranje dijakov zaključnih letnikov ob zaključku pouka, maja 2025, 
· primerjava rezultatov splošne in poklicne mature s preteklim letom, 
· Digitalne kompetence, trajnostni razvoj in finančno pismenost smo strokovni delavci krepili, se izobraževali ter sodelovali v inovativnem projektu »DigiTrajni učitelj«. 
· Zaradi kakovostnega dela je bil šoli dodeljen certifikat Športnikom prijazno izobraževanje. 
· Izvedli smo vse načrtovane in še dodatne mednarodne mobilnosti za dijake in učitelje v okviru projekta Erasmus+.
· Sodelovali smo v mednarodnih projektih, kot na primer CSR in Class, zasledujejo ključne cilje ozaveščanja mladih na področju trajnostne politike. Vzpostavili smo sodelovanje z našimi partnerskimi šolami I.S.S.I Marco Fanno v Coneglianu (Italija), HAK-Mürzzuschlag (Mürzzuschlag – Avstrija), dijaki in mentorji pa  izmenjavajo izkušnje, ki so jih pridobili s študijo primerov v delovnih organizacijah. 

· Mednarodno in nacionalno prepoznavnost šole in njenih programov širimo tudi s strokovnimi  ekskurzijami na pr. v Anglijo na Bridgwater College in/ali Richard Huish College v Sommersetu.

· Aktivno državljanstvo, ki z razvijanjem spretnosti, stališč in vrednost dijake usposablja za odgovorno, informirano in demokratično delovanje v družbi. 










[bookmark: _Toc225338417]Zastavljeni prednostni cilji v letu 2024/2025
	Področje
	Standard
	Kazalnik
	Aktivnosti v šol. letu 2024/25

	Dosežki dijakov v razvoju in učenju
	Dijaki napredujejo v znanju in spretnostih, zapisanih v kurikularnih dokumentih, ter dosegajo zastavljene cilje.
	Dijaki izkazujejo kakovostno znanje in napredek v znanju.
	· pomoč dijakom, ki so šibkejši na določenih področjih učenja (tutorstvo, učna pomoč)
· karierno svetovanje
· priprava nabora OIV/ID in izvajanje OIV-ur
· izvajanje obveznih in izbirnih ekskurzij
· mentorstvo dijakom pri pripravi na različna tekmovanja,  natečaje

	
	
	
	

	Profesionalno učenje in delovanje učiteljev
	Učitelj usmerja učenje tako, da dijakom omogoča kar najboljše dosežke in razvoj.
	Učitelj vodi učni proces tako, da dijakom omogoča pridobivanje in izkazovanje kakovostnega znanja, spretnosti in prečnih veščin.
	· Sodelovanje v projektu Digitrajni učitelj
· Prenos pridobljenih znanj za sodelavce (uvedba kolegialnih hospitacij)
· Hospitacije ravnatelja in redni letni razgovori

	
	
	Učitelj ustvarja varno in spodbudno učno okolje.  
	

	Varno in spodbudno okolje
	V šoli si prizadevamo za kakovostno komunikacijo


	V šoli ne dopuščamo nasilja.
	· spodbujanje pripadnosti šoli (Dijaška skupnost) 
· spoštovanje šolskih pravilnikov 
· delovanje Šolskega sklada
· pogovorne urice

	Zaposlenim in dijakom omogočiti mednarodne izkušnje
	Zaposleni v času profesionalnega razvoja oz. dijaki v času srednješolskega izobraževanja pridobivajo mednarodne izkušnje.
	Zaposleni se v okviru mednarodnih projektov izobražujejo, pridobivajo izkušnje, obiskujejo tuje vzgojno-izobraževalne ustanove ter prenašajo tuje primere dobre prakse na našo šolo.
	· Sodelovanje v projektih: Erasmus+
· Mobilnost  učiteljev (mednarodni tečaji in job shadowing)
· Izvedba izbirnih večdnevnih ekskurzij v tujino



[bookmark: _Toc225338418]UGOTOVITVE IN REZULTATI ANALIZ
[bookmark: _Toc225338419]MEDNARODNA DEJAVNOST IN PROJEKTI
Sodobni družbeni in gospodarski trendi mlade postavljajo pred prav posebne izzive in šola želi dijake in zaposlene tudi za nove izzive ustrezno usposobiti. Učimo in vzgajamo jih za medkulturno sodelovanje in povezovanje, za napredek in razvoj, ki temelji na vključevanju in sožitju.

Želimo širiti zavest o pomenu evropskih integracij in evropskih vrednot, saj želimo izobraziti strokovno visoko usposobljene mlade ljudi brez predsodkov, ki se bodo uspešno vključevali v politično, gospodarsko in kulturno sodelovanje.

1. 2. 2024 smo prejeli "Akreditacijo Erasmus" na področju poklicnega in strokovnega izobraževanja, ki nam jo je podelila Nacionalna agencija Cmepius.

Splošni cilj programa Erasmus+ je z vseživljenjskim učenjem podpirati izobraževalni, poklicni in osebni razvoj ljudi na področju izobraževanja, usposabljanja, mladine in športa v Evropi in po svetu ter s tem prispevati k trajnostni rasti, kakovostnim delovnim mestom, socialni koheziji, spodbujanju inovacij ter krepitvi evropske identitete in aktivnega državljanstva.

S pomočjo akreditacije Erasmus + vsako leto izvajamo mobilnosti dijakov in osebja. Aktivnosti, ki jih izvajamo v skladu s standardi kakovosti, prispevajo k doseganju naslednjih zadanih ciljev:

· Izboljšanje poklicnih kompetenc dijakov na splošno ter z vidika trajnostnega razvoja
· Izboljšati možnosti vključevanja dijakov na trg dela
· Zmanjšanje vplivov na podnebne spremembe z izbiro trajnostnih rešitev
· Izboljšanje jezikovnih in medkulturnih kompetenc dijakov in osebja
· Izboljšanje osebnih te strokovnih kompetenc osebja
· Večja mednarodna in nacionalna prepoznavnost šole in njenih programov
V šolskem letu 2024/2025, v obdobju naše prve mobilnosti pod okriljem akreditacije, smo izvedli  49 mobilnosti:
 
· 40 ( 34 v letu 2025, 6 v letu 2024)  mobilnosti iz postavke: dijaki na delovnem mestu (Malta, Španija, Portugalska in Turčija)
· 1 mobilnost iz postavke: Programi poučevanja ali usposabljanja (Tolar Tomšič)
· 1 mobilnost iz postavke: Tečaji in usposabljanja (Turk)
· 7 mobilnosti iz postavke: Spremljevalna oseba ( Mulej, Pungerčar, Turk, Podjed, Thilakarathna Velikanje (Turčija, Portugalska, Španija))

Dijaki so med mobilnostjo delali na delovnih mestih v podjetjih ali pri samostojnih podjetnikih, v dobrodelni organizaciji in v nevladnih organizacijah Dijake je ves čas spremljala spremljevalna oseba in jim bila na voljo za vprašanja in reševanje morebitnih težav. 
Na naši šoli mobilnost upoštevamo kot opravljen PUD.

Mobilnosti so bile uspešno izvedene in projekt v celoti izpolnjen. Izvedli smo dovolj mobilnosti, da smo porabili vsa dodeljena sredstva. Vsi cilji projekta so bili izpolnjeni.

Mladim želimo ponuditi priložnost učenja in usposabljanja ter pridobivanja praktičnih izkušenj v širšem evropskem prostoru. Dijaki spoznajo konkretna delovna mesta in znanje iz teorije prenesejo v prakso na svojem področju.

Za čim bolj trajnostno izkušnjo PUD-a so dijaki med praktičnim usposabljanjem z delom v tujini raziskali sodobne trajnostne procese in rešitve krožnega gospodarstva v podjetjih, kjer so bili zaposleni. Dosežene cilje in njihove učinke so dijaki po vrnitvi iz tujine predstavili na različnih dogodkih (na primer v debati za okroglo mizo, z medijskimi prispevki, razstavami ipd.) svojim sošolcem, staršem, učiteljem, zaposlenim na šoli, osebam in organizacijam, ki sodelujejo z našo šolo, ter tako predlagali izboljšave (ekonomske, okoljske, socialne). Svoje izkušnje iz mobilnosti so predstavili tudi preko medijev, na šolskem radiu, na šolski spletni strani ter na družbenih omrežjih, izdelali so zgibanke, knjižne kazalke, filmčke, PPT predstavitve, podkast, ki jih delimo na vseh dogodkih.

Usposabljanje v tujini pomaga udeležencem pri izboljšanju znanja tujih jezikov in razumevanje tujih kultur ter jih na ta način pripravi na izzive globaliziranega sveta. Razvoj jezikovnih kompetenc je bistvenega pomena za izražanje lastnih misli in idej, oblikovanje konceptov in vzpostavljanje učinkovite komunikacije z drugimi ter tako predstavlja pomemben pogoj za razvoj na vseh šolskih področjih kot tudi poklicnih strokovnih področij. Jezik je sredstvo ustnega in pisnega sporazumevanja v raznovrstnih vsakdanjih situacijah, ki človeku omogočajo družbeni stik in razvoj samospoštovanja ter lastne vrednosti. Pričakujemo, da bodo tako opremljeni udeleženci bolj samozavestno nastopili pri svojem delu ali pri deljenju svojih izkušenj vrstnikom, učiteljem in bodočim delodajalcem ter širši javnosti v domačem in tujem jeziku. Izboljšanje jezikovnih kompetenc bo omogočalo boljšo medkulturno sodelovanje, kar prispeva k razumevanju in spoštovanju različnih kultur ter kakovostnejšemu sobivanju. 

Projekt Erasmus+ nas povezuje z mednarodnimi deležniki na področju izobraževanja in dela. Dijaki usvojena znanja in kompetence preverjajo in urijo na delovnih mestih v tujini in sicer na Portugalskem, Malti in v Španiji. S praktičnem usposabljanjem v pri delodajalcih, dijaki programa medijski in ekonomski tehnik povezujejo teoretično izobraževanje v šoli ter neformalno pridobljena znanja s praktičnim delom pri delodajalcih in krepijo izkušnje z realnim stikom v širšem mednarodnem okolju.

Aktualna znanja s področja trajnostne strategije, ki jih dijaki pridobivajo v šoli,  pa tudi preko neformalnih oblik učenja, preverjajo v različnih okoliščinah. Z vključevanjem v domače in tuje  organizacije opazujejo,  vrednotijo ter primerjajo  zakonsko ureditev in dejansko prakso ravnanja v podjetjih in ugotavljajo  stopnjo zavedanja pomena trajnostnega upravljanja. Opazujejo in analizirajo na primer politiko ravnanja z odpadki, pitno vodo, varčevanja z energijo, urejenost javnega prevoza ipd. Dijaki se tako usposabljajo za odgovorno delovanje na delovnih mestih in aktivno participacijo v skupnosti.

Ravnateljica se v projekt vključuje predvsem z namenom povezovanja in iskanja novih  partnerskih organizacij in možnosti za izvedbo mobilnost dijakov in zaposlenih. Tako smo ERASMUS+ mobilnost razširili na Malto za 12 dijakov. 
Izboljšanje osebnih in strokovnih kompetenc osebja v izobraževalnih ustanovah je ključno za zagotavljanje kakovostnega izobraževanja ter izboljšanje in posodabljanje izobraževalnih programov, kar koristi dijakom in celotni šolski skupnosti. Omogočanje dostopa do ustreznih programov in usposabljanj v tujini spodbudi celostni razvoj posameznikov ter razvoj njihovih strokovnih, digitalnih, jezikovnih in osebnih kompetenc. Učiteljici sta po vrnitvi domov svojim sodelavcem posredovali novo usvojena znanja, veščine in izkušnje, ki sta jih pridobili v okviru programa Erasmus+. Vse to prispeva k boljšemu nastopu v razredu, kakovostnejši izvedbi pouka ter višjim učnim dosežkom.

[bookmark: _Toc225338420]EVALVACIJA PROGRAMOV ERASMUS+ ZA UČITELJE
Po povratku iz mobilnosti sta učiteljici odgovorili na naslednje samoevalvacijsko vprašanje:
Kako so mobilnosti učiteljev prispevale k splošni in strokovni razgledanosti ter profesionalni rasti in kako ta znanja implementirajo pri pouku, pri delu z dijaki ali pri razvojnemu načrtovanju šole?

Mag. Anja Tolar:  Mobilnost v okviru programa Erasmus+ na Polytechnic Institute of Cávado and Ave (IPCA) v Barcelosu na Portugalskem mi je omogočila vpogled v sodobne pristope poučevanja na področju animacije in medijskih vsebin. Seznanila sem se z uporabo naprednih tehnologij (3D skeniranje, 3D tisk ter sodobni avdio-video studiji za digitalno produkcijo) ter s projektnim in mentorskim pristopom k poučevanju. Posebej me je pritegnilo interdisciplinarno povezovanje animacije z ilustracijo, grafičnim oblikovanjem in drugimi medijskimi področji ter ustvarjalno vključevanje tradicionalnih tehnik v sodobno produkcijo. Ta spoznanja vključujem v pouk animacije, kjer dijaki skozi projektno delo razvijajo lastne vizualne ideje in pri ustvarjanju smiselno povezujejo sodobna digitalna orodja ter tehnologije s tradicionalnimi animacijskimi tehnikami.

Prof. Katja Turk: Seminar na temo Coaching Skills for teachers, School and Adult Education Staff je pokrival različne teme, med drugim pozitivno komunikacijo, razvijanje empatije, čustveno inteligenco, postavljanje ciljev in reševanje konfliktov. Pri pozitivni komunikaciji je bil poudarek na izbiri ustreznih besed in aktivnem poslušanju. Razvijanje empatije je vključevalo vaje za boljše razumevanje čustev in perspektiv drugih, kar je v razredu ključnega pomena. V sklopu čustvene inteligence smo se osredotočili na prepoznavanje, uravnavanje in izražanje lastnih čustev, pa tudi na obvladovanje stresnih situacij. Postavljanje ciljev je bilo predstavljeno kot proces, ki zahteva jasno opredelitev cilja (SMART goals), realnih korakov ter spremljanje napredka. Pri reševanju konfliktov smo spoznali tehnike, ki temeljijo na empatiji, poslušanju in iskanju skupnih rešitev. 
Znanja in veščine kot so pozitivna komunikacija, aktivno poslušanje, reševanje konfliktov in razumevanje čustvene inteligence vsakodnevno pripomorejo k boljšemu nastopu v razredu, še posebej pa pri razredništvu, kjer delo poteka nekoliko bolj individualno. Še posebej se v 4. letniku (kjer sem razrednik) pogovarjamo o postavljanju in uresničevanju ciljev, kjer mi koncept SMART goals pomaga kot orodje za svetovanje. Nekaj praktičnih vaj, ki sem jih spoznala na seminarju sem preizkusila tudi v razredu npr. spoznavanje metafor – dijaki so dobili nalogo, kjer so morali naključno besedo uporabiti v stavku »Learning for me is/isn't like X because…«. Vaja je odlično uspela in jo uporabljam kot uvodno motivacijo ali pa zaključek ure.
Ravnateljica se v projekt vključuje predvsem z namenom povezovanja in iskanja novih  partnerskih organizacij in možnosti za izvedbo mobilnost dijakov in zaposlenih. Tako smo ERASMUS+ mobilnost razširili na Malti v letu 2025 in 2026 za skupaj 24 dijakov in na Irskem v letu 2026 za 12 dijakov. Načrtujemo job shadowing za učitelja informatike v oktobru 2026 na Fakulteti za informacijsko-komunikacijske tehnologije Malteški Univerzi v Valetti na temo varne uporabe AI.
Ravnateljica načrtuje obisk Danske s skupino srednješolskih ravnateljev v aprilu 2026 z namenom spoznati danski izobraževalni sistem, odnos državljanov do domovine in nacionalne politik varovanja ozemeljske celovitosti v povezavi z evropsko integracijsko politiko ter možnosti aktivne participacije mladih v danski in evropski politiki.
Izboljšanje osebnih in strokovnih kompetenc osebja v izobraževalnih ustanovah je ključno za zagotavljanje kakovostnega izobraževanja ter izboljšanje in posodabljanje izobraževalnih programov, kar koristi dijakom in celotni šolski skupnosti. Omogočanje dostopa do ustreznih programov in usposabljanj v tujini spodbudi celostni razvoj posameznikov ter razvoj njihovih strokovnih, digitalnih, jezikovnih in osebnih kompetenc. Učitelji so po vrnitvi domov svojim sodelavcem posredovali novo usvojena znanja, veščine in izkušnje, ki so jih pridobili v okviru programa Erasmus+.
[bookmark: _Toc225338421]ANALIZA ANKETE ZA 4. LETNIKE
Komisija za kakovost je prvi teden v mesecu aprilu 2025 izvedla anketo za dijake 4. letnikov vseh treh izobraževalnih smeri EGSŠ Radovljica, z namenom ugotoviti zadovoljstvo dijakov s srednješolskim izobraževanjem na naši šoli.
[bookmark: _Hlk131452753]V 4. letnik je v šolskem letu 2024/25 vpisanih 99 dijakov. Anonimni spletni anketni vprašalnik za 4. letnike je izpolnilo 57 dijakov, kar pomeni 57,5 % dijakov, in sicer:

· 8 dijakov smeri ekonomska gimnazija (33%),
· 18 dijakov smeri ekonomski tehnik (69%),
· 31 dijakov smeri medijski tehnik (63%).

Za primerjavo: marca 2023 je anketo izpolnilo 47% dijakov.

1) [bookmark: _Hlk195119458]Na vprašanje »Kaj je vplivalo na tvojo izbiro srednje šole?« so dijaki lahko izbrali več podanih odgovorov 
[bookmark: _Hlk195121728]Opomba: v zadnjem stolpcu so za primerjavo podani rezultati ankete izpred dveh let – marca 2023.
	Kaj je vplivalo na tvojo izbiro srednje šole?
	april 2025
	marec 2023

	bližina šole
	49%
	48%

	zanimiva srednješolska smer
	40%
	30%

	dobre možnosti za zaposlitev po končanem šolanju
	18%
	27%

	prijatelji, ki so se tudi vpisali v isti program
	18%
	22%

	sorojenci, ki so že vpisani na to šolo
	16%
	5%

	predstavitev šole na informativnem dnevu
	14%
	20%

	dobre možnosti za vpis na fakultete
	11%
	22%

	predstavitev šole na osnovni šoli
	4%
	0%

	dober sloves šole
	4%
	3%

	drugo:
· ker je brez omejitve vpisa
· zaradi predmeta fotografija
· podobnost z mojo prvo opcijo srednje šole
· nisem vedel kam drugam
	12%
	13%



2) V kolikšni meri je izbrani srednješolski program dosegel tvoja pričakovanja?
(v oklepaju so za primerjavo podani rezultati ankete izpred dveh let – marca 2023)
[bookmark: _Hlk195119586]a) srednješolski program je presegel moja pričakovanja – 2% dijakov    (3%)
b) srednješolski program je v celoti dosegel moja pričakovanja – 23% dijakov (13%)
c) srednješolski program je delno dosegel moja pričakovanja – 54% dijakov    (52%)
d) srednješolski program ni dosegel mojih pričakovanj – 21% dijakov     (32%)

3) Kako dijaki ocenjujejo svojo pripravljenost na maturitetne izpite?

· zelo dobro sem pripravljen – 4% dijakov  (3%)
· primerno sem pripravljen – 47% dijakov   (52%)
· nisem dovolj pripravljen – 49% dijakov     (45%)

4) Razlogi, zakaj dijaki niso dovolj pripravljeni na maturo 2025 so:
· preveč dela z nematuritetnimi predmeti – 58% dijakov
· prenatrpan urnik - 56 % dijakov
· preobsežna snov – 47 % dijakov
· ne maram predmeta – 33 % dijakov
· nismo predelali celotne snovi pri pouku – 25% dijakov (40%)
· lenoba – 22% dijakov
· nisem se sproti učil – 22% dijakov
· osebni problemi – 14% dijakov  (21%)
· ni omejitve vpisa na fakulteto, zato potrebujem samo pozitivno oceno – 8% dijakov
· zaradi študentskega dela imam premalo časa za učenje - 3% dijakov (10%)
· zdravstvene težave – 3% dijakov (10%)

5) Po zaključku srednje šole se 

· 82% dijakov namerava vpisati v visokošolski oz. univerzitetni študij  (82%)
· 14% dijakov se namerava takoj po končani srednji šoli zaposliti  (10%)
· 2% dijakov se namerava vpisati v poklicni tečaj   (3%)
· 0% dijakov se namerava vpisati v maturitetni tečaj  (3%)
6) Splošna ocena srednje šole
Dijaki so v razpredelnici označili, v kolikšni meri se strinjajo s podanimi trditvami. (Likertova 5 stopenjska lestvica: 5 – se popolnoma strinjam, 4 – se strinjam, 3 – se delno strinjam, 2 – se delno ne strinjam, 1 – se sploh ne strinjam)

V zadnjem stolpcu so za primerjavo podani rezultati ankete izpred dveh let – marca 2023.

	Trditev
	Povprečna ocena dijakov april 2025
	Povprečna ocena dijakov  marec 2023

	V mojem razredu so prevladovali dobri odnosi med sošolci.
	3.5
	3.2

	Dijaki se na šoli počutijo varno.
	3.4
	3.2

	Šola nudi ustrezno izobrazbo.
	3.2
	3.1

	Šola je urejena in sodobno opremljena.
	3.1
	3.1

	[bookmark: _Hlk131458287]Šola nudi uporabna znanja za bodoče poklice.
	3
	3.1

	Šola ima dobre prometne zveze.
	3
	3.5

	Šolska malica je dobro organizirana.
	2.8
	2.6

	Šola ustrezno ukrepa ob kršenju šolskih pravil.
	2.7
	2.5

	Šola nudi zadostno dodatno pomoč dijakom.
	2.4
	2.9

	Na šoli prevladujejo pristni odnosi med učitelji in dijaki.
	2.3
	2.7

	Šola razvija dijakove potenciale.
	2.3
	2.4



7) Predlogi dijakov za izboljšavo šole za naslednje generacije

[bookmark: _Hlk131443330]Dijaki so v vprašanju odprtega tipa navedli naslednje predloge za izboljšavo šole za naslednje generacije:

· bolje poskrbeti za učence in njihovo mentalno zdravje, ker nismo stroji
· poslušanje dijakov, razumevanje njihovih težav in ne kritiziranje, da smo leni 
· komunikacija med profesorji za boljšo razporeditev testov in projektov, da ni vse naenkrat
· bolje razporediti ocenjevanja skozi šolsko leto
· uvedba popravljalnega testa (npr. mat) napovedano ustno spraševanje (vsak določi svoj datum) 
· lahko bi se profesorice manj sekirale za naše ocene, saj se nekatere tako obremenjujejo, kot da so njihove
· več terenskega / praktičnega učenja, saj bi od tega veliko odnesli, bilo bi bolj uporabno
· več praktičnega usposabljanja; tri tedne prakse v celi srednji šoli je premalo
· v četrtem letniku več priprav na maturo
· 4 letnik naj ne jemlje več nove snovi, ampak samo ponavljanje za maturo
· boljša organizacija malice; daljši odmor za malico; izboljšati malico, ker je neokusna; večje porcije pri malici
· na šoli je preveč dijakov oz. premalo prostora na hodnikih in med garderobnimi omaricami;  hodniki so med odmori zelo težko prehodni
· premalo stranišč, glede na število dijakov
· vem da stranišč ne morete kontrolirati, ampak ni priročno, da na ženskem WC-ju 10 punc sedi na tleh in se cel odmor pogovarja oz. celo vejpa
· poskrbite naj dijaki ne sedijo na stopnicah med odmori (še večja gužva postane)
· izredno slab zrak v učilnicah in po šoli; poleti nenormalna vročina v učilnicah 
· učilnica 14 in 15 sta neprimerni za redni pouk
· šola mora kupiti nove računalnike za rač 5
· nabaviti Apple računalnike
· nehajte spodbujati uporabo AI, npr. Chat gpt, še posebej pri ocenjenih izdelkih, ker ima AI velikokrat narobe, je slab za okolje in nas bistveno naredi neumnejše
· Učitelji pred kontrolo nalogo nikoli ne pregledajo ali dijak odda njihov pravi telefon, ali odda telefon prijatelja, nedelujoč telefon ali še celo kalkulator. Plonkanje testov je prisotno 80% časa. 
· nič privilegijev za posamezne dijake, razen za tiste, ki imajo posebne potrebe
· bolj resno vzemite probleme med dijaki, pol šole je strah svojih sošolcev

8) Kaj želiš ob zaključku srednje šole sporočiti tvojemu učiteljskemu zboru?

Dijaki učiteljskemu zboru sporočajo:

· Dragi učitelji, nekatere izmed vas spoštujem in se vam zahvaljujem za vsa 4 leta in vse znanje, ki ste ga prenesli na nas. So pa tudi nekateri učitelji, ki zaslužijo malo kritike. 
· določeni, ste mi zelo super, ostale pa ne bom pogrešal
· bolj se morate potruditi za učence, potem se bomo tudi mi za vas
· boljša usklajenost med profesorji 
· da lahko izboljšajo komunikacijo z učenci in se jih naučijo spoštovati nazaj 
· zdi se mi nesprejemljivo da se med rednimi urami pogovarjamo o nerelavantnih temah, ki nikogar ne zanimajo
· Hvala, da ste nas prenašali kot razred in nas spodbujali do zaključka šole!
· Večina profesorjev je top, moti me edino da nekateri ne znajo narediti reda v razredu, oz. samo govorijo, da bodo dijaka poslali ven iz razreda, ker moti pouk, a to nikoli ne storijo, dijaki pa pouk motijo naprej.
· Grožnja po posledicah ni učinkovita, če vsi dijaki vedo, da blefirate. 
· Razumem, da v razredu nastane nemir, ampak se nekaterim profesoricam ni potrebno vsako uro grdo obnašati in trositi na okoli slabo voljo, ter nas obtoževati stvari, ki jih ne delamo.
· Glede na to, da se šolski sistem vedno bolj podreja dijakom, vam svetujem, da moč, ki jo imate v razredu, malo bolj izkoristite, a kljub temu ohranjate moralo. 
· Hvala vsem, ki ste me naučili veliko uporabnih stvari, in pa upam, da nekateri prenehate delati razlike med dijaki glede na njihov spol, odnos in pa prisotnost pri pouku, nekateri dijaki imajo probleme, o katerih ne morajo govoriti in s tem zadeve samo se poslabšate.
· Zakaj potrebujemo tako veliko matematike na medijskem programu. Ne potrebujemo 2 različni matematiki in še en predmet pri katerem moraš računat v 4. letniku. Lansko leto smo zapolnili 3 polne razrede pri popravnih izpitih iz matematike! Morate razumeti, da se dijaki niso vpisali na šolo zaradi matematike, za to greš na gimnazijo.
· Hvala za lepa 4 leta!
· Sporočam, da sem užival.
· Hvala za prijaznost in razumevanje! Upam, da se še kdaj vidimo.
· Upam, da ste nas dobro pripravili na maturo.

[bookmark: _Toc225338422] INTERPRETACIJA DOBLJENIH PODATKOV

Rezultati anketiranja tudi v tem šolskem letu kažejo na relativno zadovoljstvo četrtošolcev z izobraževanjem na naši šoli. Rangiranje dejavnikov, ki so vplivali na njihovo izbiro srednje šole, je primerljivo z rangiranjem prvošolcev, ki so bili anketirani v preteklem šolskem letu.
Iz ankete je razvidno, da so četrtošolci relativno zadovoljni z izbranim srednješolskim izobraževalnim programom, želeli pa bi več praktičnega znanja in manj teorije. Zadovoljni so z dobrimi prometnimi povezavami in z bližino šole, z odnosi med sošolci v svojem razredu ter z urejenostjo in opremljenostjo šole. Strinjajo se, da šola nudi ustrezno izobrazbo ter uporabna znanja za bodoče poklice. Ocenjujejo, da so primerno pripravljeni na maturitetne izpite, želeli pa bi, da bi v zaključnem letniku imeli manj dela z nematuritetnimi predmeti. 
Pripombe dijakov se v veliki meri nanašajo na prenatrpane ozke šolske hodnike in sanitarije. Pojavljajo se tudi posamezne pripombe v zvezi z odnosom učitelj – dijak, posamezni predlogi za izboljšavo razlage nove učne snovi ter bolj doslednemu ukrepanju ob kršenju šolskih pravil.
Rezultati ankete so bili predstavljeni in prediskutirani na pedagoški konferenci 10. 4. 2025.

Na podlagi rezultatov ankete komisija predlaga naslednje dejavnosti:
· uvajanje modernih oblik in strategij poučevanja;
· analizo ukrepov izrečenih vzgojnih ukrepov;
· analizo klime na šoli



[bookmark: _Toc225338423]UČNI USPEH
Primerjava učnega uspeha 2024/25 s preteklim šolskim letom
	Program
	Uspešnost 2024/25
	Uspešnost 2023/24

	Ekonomski tehnik
	93,6 %
	88,8 %

	Medijski tehnik
	85,0 %
	87,5 %

	Ekonomska gimnazija
	90,2 %
	82,6 %

	Skupaj
	89,6 %
	86,5 %



Analiza končnega učnega uspeha kaže:
· zelo dober uspeh v programu ekonomski tehnik,
· nekoliko nižjo uspešnost v programu medijski tehnik,
· stabilne rezultate v gimnazijskem programu.

[bookmark: _Toc225338424]REZULTATI MATURE 2025
Splošno maturo je v spomladanskem roku prvič opravljalo 21 rednih dijakov. Uspešnih je bilo vseh 21 dijakov (100 %). 
V jesenskem roku je maturo opravljal 1 dijak in ni bil uspešen .
V obeh rokih je splošno maturo opravljalo 22 rednih dijakov. Uspešnih je bilo 21 dijakov (95,5%).
	SPLOŠNA MATURA
	Kandidati
	Uspešni
	Uspešnost

	Spomladanski rok 2025
	21
	21
	100 %

	Jesenski rok 2025
	1
	0
	0 %

	Skupaj
	22
	21
	95,5 %



Poklicno maturo je v spomladanskem roku prvič opravljalo 55 rednih dijakov in bilo uspešnih 51 ( 92,7%). 
V jesenskem roku je maturo opravljalo 17 rednih dijakov (14 prvič). Uspešnih je bilo 8 dijakov (47,1 %). 
V zimskem roku je maturo opravljalo 9 rednih kandidatov (nobeden ni opravljal prvič). Uspešnih je bilo 6 (66,7%)
Skupni uspeh naših dijakov na poklicni maturi po treh rokih je bil 94,2 %.

	POKLICNA MATURA 
	Kandidati
	Uspešni
	Uspešnost

	Spomladanski rok 2025
	55
	51
	92,7 %

	Jesenski rok 2025
	17
	8
	47,1 %

	Zimski rok 2025
	9
	6
	66,7%

	Skupaj
	69
	65
	94,2 %





[bookmark: _Toc225338425]ANALIZA USPEŠNOSTI DIJAKOV
Uspešnost dijakov v posameznem letniku in na maturi je najpomembnejši cilj šole in kazalnik kakovosti.
· Končni učni uspeh iz leta v leto niha. V programu ekonomska gimnazija se je uspeh izboljšal za 7,8 %, v programu ekonomski tehnik za  1,5 %, medtem ko se je v programu medijski tehnik poslabšal za 1,6 %. 
· [bookmark: _Hlk219746170]Skupni uspeh v letnikih na ravni šole se je izboljšal za 2,9 %. 13,1 % dijakov (70 dijakov) v šolskem letu 2024/25 ni bilo uspešnih od tega je  38 dijakov (7 %) opustilo šolanje na naši šoli, 16 dijakov (3 %) pa jih letnik ponavlja. 
· Pričakovani delež uspešnosti z vidika dijakov iste generacije, ki uspešno zaključi šolanje z maturo v predpisanem prvem roku (glede na preteklo štiriletno obdobje) je za dijake ekonomske gimnazije 77,7 %, za dijake programa ekonomski tehnik 81,5 %, za dijake programa medijski tehnik pa 65,52 %. V šolskem letu 2024/25 so naši dijaki močno presegli pričakovani delež uspešnosti, tako na splošni, kot tudi na poklicni maturi, in sicer 95,5 % uspešnost na splošni maturi in 94,2 % uspešnost na poklicni maturi.

[bookmark: _Toc225338426]USMERITVE ZA NASLEDNJE ŠOLSKO LETO
Na osnovi ugotovljenega komisija za kakovost, ki aktivno sodeluje pri razvojnem načrtovanju, analizi stanja šole, določitvi prednostnih ciljev, pripravlja evalvacije in pripravlja poročila o kakovosti, za naslednje šolsko leto predlaga, da se sistematično spremlja:
· Učni uspeh po obdobjih in na maturi
· Prehodnost dijakov (koliko dijakov konča šolanje v štiriletnem obdobju)
· Udeležba dijakov in dosežki na različnih tekmovanji in natečajih
· Stopnjo zadovoljstva udeležencev izobraževanja oz. šolsko klimo (analiza klime, analiza odsotnosti, analiza izrečenih vzgojnih ukrepov)
· Vključenost šole v izven šolske ter mednarodne projekte
· Priložnosti za izobraževanje in usposabljanje v tujini preko Erasmus+ programa in odziv dijakov ter zaposlenih
· Spremljanje učinkov usposabljanja in izobraževanja v tujini (ugotavljanje dodane vrednosti v primerjavi z usposabljanjem v Sloveniji)
· Promocijske aktivnosti in spremljanje vpisa
· Varno in spodbudno učno okolje (spodbujanje pripadnosti šoli - dijaška skupnost, pogovorne urice, delovanje šolskega sklada, spoštovanje šolskih pravilnikov)
· Učinkovita in kritična raba orodij umetne inteligence: prenos znanja učiteljice

Radovljica, 25. 3. 2026
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